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إحسان أوفوت
الأمــــ� العـــــام

 يسعدنا ويطيب لنا أن نشارككم خارطة الطريق الجديدة لأنشطتنا المستقبلية ؛ الخطة الاستراتيجية لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية للفترة 2021 -2030 وهي حصيلة تضافر الجهود

والدراسات المكثفة التي أجريت مع جميع الدول الأعضاء.

 °ثل الخطة الاستراتيجية لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية للفترة 2021 -2030 مخطط السنوات العشر القادمة وستساعدنا في تحقيق رؤيتنا الجديدة "إنشاء بنية تحتية للجودة

تعمل على تحس� الاقتصاد والرفاهية وتحمي دولنا الأعضاء". ستوضح هذه الخطة رؤيتنا للمستقبل بناءً على احتياجات وتوقعات دولنا الأعضاء.

 من خلال هذه الخطة ، سيتم التركيز على ثلاث غايات استراتيجية متميزة: "تطوير مواصفات عالية الجودة لاستخدامها على الصعيد العالمي" ؛ "دعم احتياجات الدول الأعضاء وض�ن المشاركة

الفعالة من الجهات ذات العلاقة" و "دعم تعزيز البنية التحتية للجودة والترابط ب� الدول الأعضاء". ونحن نؤمن بأن هذه الغايات الاستراتيجية ستمنحنا تقدماً إيجابياً نحو تحقيق رؤيتنا.

 مع الأخذ بع� الاعتبار طول فترة الخطة الاستراتيجية وحفاظاً على بقاءها متواÄة مع التغيÃات التي قد تطرأ خلال هذه الفترة ، سيتم اعتبارها وثيقة ديناميكية تتم مراجعتها وفقاً للاحتياجات

لتبقى متÈشية مع البيئة المتغÃة ومناسبة للاتجاهات العالمية.

 تقدم الخطة الاستراتيجية لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية للفترة 2021 -2030 الإطار العام، وسيتم دعمها بخطط تنفيذية كل عام� بحيث تحدد هذه الخطط الإجراءات الفعلية التي

 سنتخذها لتحقيق غاياتنا وأهدافنا الاستراتيجية. وخلال هذه الفترة، ستعتمد آلية قياس أدائنا بشكل أساسي على مؤشرات الأداء الرئيسية التي سيتم تتبعها Ìرور الوقت واستخدامها لقياس تقدمنا

  باستمرار.

وفي الختام، نود أن نتقدم بالشكر الجزيل لجميع الدول الأعضاء والدول المراقبة الموقرة على جهودهم الجبارة في وضع خطتنا الاستراتيجية الجديدة بصيغتها النهائية.

 لقد وضعنا معاً خطة للسÃ إلى الأمام برؤية وهدف معين� ويجب علينا التصرف بغاية المسؤولية لوضعها موضع التنفيذ وتحقيق جميع أهدافها. هذه الخطة تنتمي إلينا جميعاً ، وبالتالي ،

فإننا نرحب بالمشاركة المستمرة لجميع دولنا الأعضاء ونحن ندخل فصلاً جديداً لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية.

كلمة الأم� العام
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نبذة عن معهد المواصفات والمقاييس
(SMIIC) للدول الإسلامية

يهدف معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية (SMIIC) إلى وضع مواصفات موحدة لدول 

منظمة التعاون الإسلامي وإزالة العوائق الفنية أمام التجارة، وبالتالي تطوير العلاقات التجارية 

في� ب� هذه الدول. ويهدف المعهد أيضاً إلى وضع خطط لتقييم المطابقة بغرض تسريع عملية 

تبادل المواد والسلع المصنعة والمنتجات ب� الدول الأعضاء، بدءاً بالاعتراف المتبادل بالشهادات.

ك� يسعى المعهد إلى تحقيق التوحيد على مستوى أنشطة التقييس والمقاييس 

والفحوصات المخبرية في الدول الأعضاء وتقديم خدمات التعليم والتدريب 

والمساعدة الفنية لدول منظمة التعاون الإسلامي في هذه المجالات. وبالتالي 

ºكن للمعهد التعاون مع المنظ�ت الإقليمية والدولية المهتمة جزئيا أو كلياً 

بالتقييس أو المقاييس أو الأنشطة ذات العلاقة.
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السياق
 في زمن يتسم بحصول تغ�ات كب�ة وسريعة على مختلف الأصعدة، بحيث تؤثر المتغ�ات والتحديات في
 مجالات الاقتصاد والتكنولوجيا والمجتمع والبيئة على العا� بأسره، يجب علينا تكوين فكرة واضحة بخصوص
 المكانة التي نسعى للوصول إليها والأهداف التي نسعى إلى تحقيقها من خلال توقع التغ�ات والتكيف

السريع معها وتحويل جميع التحديات التي نواجهها إلى فرص من أجل المحافظة على ¨ونا وازدهارنا.

للفترة الإسلامية  للدول  والمقاييس  المواصفات  لمعهد  الإستراتيجية  الخطة  إعداد  تم  السياق،  هذا   في 
الرئيسية  2021-2030 لتحديد رؤيتنا ورسالتنا وغاياتنا وأهدافنا الاستراتيجية بالإضافة إلى مؤشرات الأداء 
 المرتبطة بها، ولإطلاع الدول الأعضاء الموقرة على سعي معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية لتلبية

05احتياجاتهم وتوقعاتهم خلال السنوات العشر القادمة.
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 �القوى الدافعة للتغي



 �القوى الدافعة للتغي
 يعتبر فهم البيئة الخارجية المحيطة بنا وتحليل العوامل التي تؤثر على عملنا أمراً بغاية الأهمية، وذلك من أجل تطوير خطة استراتيجية واقعية وقابلة للتطبيق

 في الوقت الحاضر وفي المستقبل. بهذه الطريقة �كننا اكتشاف العوامل الاقتصادية والاجت�عية والبيئية والتكنولوجية التي تؤثر على تقدمنا نحو تحقيق رؤيتنا

وتقييمها وتنظيمها والتحكم فيها وتتبعها.

الاقتصاد: بيئة اقتصادية سريعة التغ� و�و سريع في مجال الحلال
 يشهد الاقتصاد العالمي في الوقت الراهن تغ©اً بوت©ة أسرع من أي وقت مضى. فالمتغ©ات المتحولة والمتجددة باستمرار تتحكم لدرجة كب©ة في التوقعات

 الاقتصادية. وفي هذا السياق، يصعب التنبؤ بالاتجاهات الاقتصادية على المدى البعيد، حيث لا �كن تجاهل التعقيدات التي تشوب البيئة السياسية العالمية

µوتأث©اتها المتنوعة والمتداخلة على حركة الاقتصادات العالمية والإقليمية وحتى المحلية. واعت�داً على س�ت التغ©ات الاقتصادية المتتالية التي يشهدها العا 

 في الوقت الراهن، �كننا القول بأن صناعة الحلال أصبحت واحدة من أهم قطاعات الأع�ل بسبب تزايد عدد السكان المسلمº والطلب المتزايد على منتجات

الحلال. ويتيح هذا السياق فرصة Áينة لتنمية البنية التحتية لصناعة الحلال في دولنا الأعضاء.
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التكنولوجيا: الوت�ة المتسارعة للرقمنة

الحديثة التقنيات  التكنولوجيا  وتشمل  المنظ�ت.  نجاح  مقومات  من  يتجزأ  لا  جزءاً  الحاضر  وقتنا  في  للتكنولوجيا  الذ�  الاستخدام   بات 

 والابتكارات والاكتشافات والأ�تة والذكاء الاصطناعي. فنحن نعيش في عصر الرقمنة، وتعتبر التكنولوجيا من أبرز مقومات الإبداع والتعاون

وتحقيق التقدم في هذا العصر. وفي ظل هذا العاª الرقمي يتع© علينا اقتناص هذه الفرصة الثمينة للنهوض £ستوى انتاجيتنا وكفاءتنا.

المجتمع: التغ�ات في سلوك المستهلك

 يعد فهم احتياجات المستهلك وتجاوز توقعاته من أهم مفاتيح نجاح المنظ�ت. يتغ³ سلوك المستهلك باستمرار وتتزايد توقعاته. لهذا شرعت

 المنظ�ت في إشراك المستهلك في عملية صياغة ملامحها المستقبلية، وذلك من خلال إيلاء اهت�م أكبر لملاحظاته وآرائه والتواصل معه والإصغاء

إليه وإقامة علاقات متينة معه. وعلينا تركيز جهودنا على دعم دولنا الأعضاء في النهوض £ستوى مشاركة مختلف الجهات المعنية.

البيئة: الاستدامة وتغ� المناخ

  لا شك أن وت³ة التغ³ على مستوى النظام البيئي العالمي ستستمر لقرون أخرى بسبب انبعاثات الغازات الدفيئة سواء في الماضي أو المستقبل.

 فمن المرجح أن تشهد العقود القليلة المقبلة اشتداداً في موجات الحر ومعدلات الفيضانات وباقي التأث³ات على النظم الإيكولوجية وصحة

 الإنسان والاقتصادات. لذلك تعد مسألة تعزيز التنمية البيئية المستدامة والنهوض بالقدرة على التكيف مع تغ³ المناخ والكوارث المصاحبة له

 من أنجح الحلول للتخفيف من وطأة هذه التأث³ات. وبالتالي فإنه يتع© علينا التركيز على تعزيز التعاون وتبادل المعلومات والخبرات بشأن

 التحديات المتعلقة بالبيئة وتغ³ المناخ في� ب© الدول الأعضاء بهدف تعزيز الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية والنظم الإيكولوجية.
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الأزمات العالمية/الدولية و/أو الظروف الوبائية

 إن من شأن حدوث أزمة عالمية التأث� على كل دول العا�، وقد يقترن بذلك إغلاق شامل وركود عالمي شديد وانهيار على مستوى أسواق العمل والإنتاج

 الصناعي والمبيعات والاستث¬ر، ك¬ هو عليه الحال مؤخراً مع تفشي جائحة ف�وس كورونا (كوفيد-19). فالعا� اليوم يواجه جائحة تعد أكبر كارثة صحية

عالمية يشهدها هذا القرن وأكبر تحدي منذ نهاية الحرب العالمية الثانية.

  أبرزت أزمة ف�وس كورونا المستجد (كوفيد-19) مدى أهمية البنية التحتية للجودة، وخاصةً المواصفات والمقاييس وخدمات تقييم المطابقة، ودورها

 في ح¬ية الإنسان من خلال تأمÀ سلامة الإنتاج وض¬ن جودة ودقة الأجهزة الطبية ومعدات الح¬ية الشخصية والفحوصات والقياسات. ويوفر هذا

 السياق فرصة جيدة للترويج لأهمية مواصفات الأغذية الحلال طالما أن عوامل النظافة وخدمات الصرف الصحي وسلامة الأغذية من المتطلبات الأساسية

09في مجال إعداد الأغذية الحلال.
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الرؤية والرسالة



إنشاء بنية تحتية للجودة تعمل على تحس� الاقتصاد والرفاهية وتحمي دولنا الأعضاء

أنشطة مستوى  الاتساق على  تحقيق  من خلال  وذلك  للجودة،  التحتية  البنية   تطوير 

لتسهيل الجودة  وتحس�  المطابقة  تقييم  ذلك  في  �ا  والاعت�د،  والمقاييس   التقييس 

البيئة وح�ية  المستهلك  رفاهية  وتحقيق  المستدام  الاقتصادي  النمو  ودعم   التجارة 

وتعزيز الابتكار في دولنا الأعضاء

الرؤية

الرسالة
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الغايــــات الاستراتيجية
 ستحدد الغايـــات الاستراتيجية الطريق الصحيح لتحقيق رؤيتنا. فهذه الغايـــات تساعدنا على مواصلة التركيز والبقاء على المسار الصحيح لض�ن إنشاء بنية تحتية

 للجودة تساهم في تحس¤ الاقتصاد والرفاهية وح�ية دولنا الأعضاء. ك� أنها ترشدنا إلى أين نوجه جهودنا لتحقيق أكبر قدر من الأثر على مستوى إزالة العوائق

الفنية أمام التجارة ودعم النمو الاقتصادي المستدام وتحقيق رفاهية المستهلك والوقاية الصحية وح�ية البيئة وتعزيز الابتكار وض�ن سلامة دولنا الأعضاء.



الغايــــات الاستراتيجية

2
الغايــــة

1
الغايــــة

3
الغايــــة

 لتحقيق رؤيتنا،  يجب أن نعمل على تطوير مواصفات ذات جودة عالية بحيث تكون مقبولة وقابلة للاستخدام على نطاق واسع، وعلينا أن نكون

 حريص� على أن تكون عملية وضع هذه المواصفات قا�ة على أساس توافق الآراء وأن تكون ذات صلة بالسوق وتلبي احتياجات الفاعل� الأساسي�

 في مجال الصناعة واحتياجات دولنا الأعضاء. سوف نركز جهودنا على مواءمة مواصفات معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية مع المواصفات

الدولية من أجل تسهيل التجارة و تشجيع تطبيق مواصفات المعهد عالمياً.

الغايــــة الاستراتيجية 1: تطوير مواصفات عالية الجودة لاستخدامها على الصعيد العالمي

ندعم أن  يجب  رؤيتنا،   لتحقيق 
 دولنا الأعضاء في مساعيها الرامية
في± لاسي±  احتياجاتها،   لتلبية 
الجهات جميع  بإشراك   يتعلق 
 ذات العلاقة، والذي يعتبر عامل
الجهود لنجاح  وأساسي   حيوي 
أنشطة مستوى  على   المبذولة 

التقييس.

 الغايـــــة الاستراتيجية 2: دعم
 احتياجات الدول الأعضاء وض­ن

المشاركة الفعالة من الجهات ذات العلاقة

 الغايــــة الاستراتيجية 3: دعم

 تعزيز البنية التحتية للجودة

والترابط ب� الدول الأعضاء

  لتحقيق رؤيتنا، يجب علينا دعم

 دولنا الأعضاء لتعزيز البنية

 التحتية للجودة على المستوى

 الوطني، فضلاً عن النهوض

 ½ستوى التواصل والتكامل في±

ب� هذه الدول.
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>
قياس الأداء



قياس الأداء
للخطة المحورية  العناصر  أهم  أحد  نجاحها  وتقييم  تقدمها  لمدى  المنظمة  قياس   يعد 

 الاستراتيجية الناجحة والقابلة للتنفيذ. و�ا أن غاياتنا الاستراتيجية مترابطة ومتشابكة، سيتم

استخدام المؤشرات التالية معاً لقياس النجاح العام في تحقيقها:

 الزيادة في عدد الدورات التدريبية والندوات والمعارض التي ينظمها معهد المواصفات
والمقاييس للدول الإسلامية.

والمقاييس المواصفات  معهد   / الإسلامي  التعاون  منظمة  مواصفات  مبيعات   عائدات 
للدول الإسلامية.

 اعت©د الدول الأعضاء لمواصفات منظمة التعاون الإسلامي / معهد المواصفات والمقاييس
للدول الإسلامية على الصعيد الوطني.

 عدد مواصفات منظمة التعاون الإسلامي / معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية
المشار إليها في اللوائح الإلزامية للدول الأعضاء.

نسبة المشاركة في نظام المعلومات الخاص �عهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية.

عدد مشاريع العمل الجديدة التي تقترحها الدول الأعضاء على اللجان الفنية.

سيتم استخدام مؤشرات الأداء الرئيسية التفصيلية ( KPIs) لقياس التقدم نحو الأهداف الاستراتيجية.
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الأهــــداف الاستراتيجية
 لتحقيق غايـــاتنا الاسترتيجية، س�كز مواردنا على تحقيق أهــــدافنا الاستراتيجية وسنقوم بقياس نجاحنا في تحقيقها من خلال مؤشرات

الأداء الرئيسية. سيتم استعراض الأهداف الاستراتيجية حسب مساهمتها في تحقيق الغايات الاستراتيجية.



2-1 1-14-1 3-1

الأهــــداف الاستراتيجية
الغايــــة الاستراتيجية 1: تطوير مواصفات عالية الجودة لاستخدامها على الصعيد العالمي

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

 تطوير موصفات ذات جودة
 عالية تلبي احتياجات الدول
الأعضاء والجهات ذات العلاقة

تشجيع الدول الأعضاء على اعت�د
 و/أو تطبيق مواصفات منظمة التعاون
 الإسلامي / معهد المواصفات والمقاييس

للدول الإسلامية

 تحس� البنية التحتية التقنية لمعهد
 المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية
لتلبية الاحتياجات ذات الأولوية

تطوير عملية التقييس

 عدد المواصفات التي تم اعت�دهاعدد المواصفات التي تم نشرها
و/أو تطبيقها من قبل الدول الأعضاء

 عدد الخبراء المشارك� في مشاريع
المواصفات

 النسبة المئوية للمشاريع ذات
 الأولوية من إج�لي المشاريع

المحددة
عدد الأنشطة البحثية

 النسبة المئوية للخب¦ات المشاركات
في مشاريع المواصفات

عدد البرامج

 عدد التحسينات على أدوات البنية

        التحتية التقنية الحالية  مثل

 SMIIC IS ،SMIIC FS، حسابات

الاجت�عات الافتراضية ، ... إلخ.

مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:
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2-2 1-24-25-2 3-2

الأهــــداف الاستراتيجية

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

  تعزيز أنشطة معهد المواصفات

 والمقاييس للدول الإسلامية للرقي

 ستوى الرضا

 دعم الدول الأعضاء والتنسيق

 في� بينها، لاسي� الدول الأقل

 �واً (LDCs)، للمشاركة الفعالة

في المنظ�ت الإقليمية والدولية

  تنسيق وتنظيم المشاريع

 والاجت�عات والدورات

التدريبية لبناء القدرات الفنية

 استخدام موارد الدول الأعضاء

 في معهد المواصفات والمقاييس

 للدول الإسلامية لدعم أنشطة

المعهد بهدف خفض النفقات

 زيادة الايرادات لجعل معهد

 المواصفات والمقاييس للدول

الإسلامية مكتفي مالياً

 عدد الدراسات الاستقصائية

والندوات والمعارض

 النسبة المئوية لمعدل درجة

الرضا

 عدد الدول الأعضاء الأقل �واً

 التي تم دعمها للمشاركة في

المنظ�ت الإقليمية والدولية

 عدد المشاريع والدورات التدريبية

المنجزة لبناء القدرات

 عدد الموارد المستخدمة من الدول

الأعضاء

 النسبة المئوية للمساه�ت

الواردة

 النسبة المئوية للإيرادات (من

الخدمات) مقابل النفقات

مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:مؤشرات الأداء الرئيسية:

 الغايــــة الاستراتيجية 2: دعم احتياجات الدول الأعضاء وض�ن المشاركة الفعالة من الجهات ذات العلاقة
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2-3 1-34-3 3-3

الأهــــداف الاستراتيجية

الهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجيالهدف الاستراتيجي

 دعم الدول الأعضاء، لاسي�
،(LDCs) ًالدول الأقل �وا
 لتعزيز البنية التحتية الوطنية

للجودة

 خلق منصة مشتركة ومعترف بها
 دولياً لاعت�د الحلال وفقاً

 لمواصفات منظمة التعاون الإسلامي
 / معهد المواصفات والمقاييس

للدول الإسلامية

 ض�ن التنسيق والتعاون مع

 المنظ�ت الأخرى وفي� ب£

المشاريع المنفذة

 دعم الدول الأعضاء بخصوص
تعزيز الترابط في� بينها

عدد الدورات التدريبية
عدد المشاريع

 عدد هيئات اعت�د الحلال
المعترف به

عدد المشاريع المشتركةعدد المشاريع المنسقة

مؤشرات الأداء الرئيسيةمؤشرات الأداء الرئيسيةمؤشرات الأداء الرئيسيةمؤشرات الأداء الرئيسية

الغايــــة الاستراتيجية 3: دعم تعزيز البنية التحتية للجودة والترابط ب� الدول الأعضاء

19 | SMIIC الخطة الاستراتيجية



 تطوير مواصفات عالية الجودة
لاستخدامها على الصعيد العالمي

 دعم احتياجات الدول الأعضاء وض�ن
 المشاركة الفعالة من الجهات ذات

العلاقة

 دعم تعزيز البنية التحتية للجودة
والترابط ب� الدول الأعضاء

بطاقة الأداء المتوازن للخطة الاستراتيجية لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية للفترة
2030-2021

الغايـــات
الاستراتيجية

العمليات
الداخلية

المستهلك

التعلم والنمو

المالية

الأهداف الاستراتيجية

1. تطوير موصفات ذات جودة عالية تلبي احتياجات الدول الأعضاء والجهات ذات العلاقة

2. تشجيع الدول الأعضاء على اعت�د و/ أو تطبيق مواصفات منظمة التعاون الإسلامي/ معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية

3. تعزيز أنشطة معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية للرقي ±ستوى الرضا

4. دعم الدول الأعضاء، لاسي� الدول الأقل ¼واً (LDCs)، لتعزيز البنية التحتية الوطنية للجودة

5. خلق منصة مشتركة ومعترف بها دولياً لاعت�د الحلال وفقاً لمواصفات منظمة التعاون الإسلامي/ معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية

7. دعم الدول الأعضاء والتنسيق في� بينها، لاسي� الدول الأقل ¼واً (LDCs )، للمشاركة الفعالة في المنظ�ت الإقليمية والدولية

 8. ض�ن التنسيق والتعاون مع المنظ�ت الأخرى وفي� ب� المشاريع المنفذة

9. تحس� البنية التحتية التقنية لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية لتلبية الاحتياجات ذات الأولوية

10. تنسيق وتنظيم المشاريع والاجت�عات والدورات التدريبية لبناء القدرات الفنية

11. دعم الدول الأعضاء بخصوص تعزيز الترابط في� بينها

12. زيادة الايرادات لجعل معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية مكتفي مالياً

13. استخدام موارد الدول الأعضاء في معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية لدعم أنشطة المعهد بهدف خفض النفقات

6. تطوير عملية التقييس

مؤشرات الأداء الرئيسية

عدد المواصفات التي تم نشرها

عدد المواصفات التي تم اعت�دها و/ أو تطبيقها من قبل الدول الأعضاء

عدد الدراسات الاستقصائية والندوات والمعارض

النسبة المئوية لمعدل درجة الرضا
عدد الدورات التدريبية

عدد المشاريع

عدد هيئات اعت�د الحلال المعترف بها

عدد الخبراء المشارك� في مشاريع المواصفات

النسبة المئوية للمشاريع ذات الأولوية من إج�لي المشاريع المحددة

 عدد الأنشطة البحثية

 النسبة المئوية للخبÕات المشاركات في مشاريع المواصفات

عدد الدول الأعضاء الأقل ¼واً التي تم دعمها للمشاركة في المنظ�ت الإقليمية والدولية

عدد المشاريع المنسقة

عدد البرامج

عدد المشاريع والدورات التدريبية المنجزة لبناء القدرات

عدد المشاريع المشتركة

النسبة المئوية للمساه�ت الواردة

 النسبة المئوية للايرادات (من الخدمات) مقابل النفقات

عدد الموارد المستخدمة من الدول الأعضاء

،SMIIC IS ،SMIIC FS عدد التحسينات على أدوات البنية التحتية التقنية الحالية  مثل
حسابات الاجت�عات الافتراضية ، ... إلخ.

 الرسالة: تطوير البنية التحتية للجودة، وذلك من خلال تحقيق الاتساق على مستوى أنشطة التقييس والمقاييس والاعت�د، ±ا في ذلك تقييم المطابقة وتحس� الجودة
لتسهيل التجارة ودعم النمو الاقتصادي المستدام وتحقيق رفاهية المستهلك وح�ية البيئة وتعزيز الابتكار في دولنا الأعضاء

الرؤية: إنشاء بنية تحتية للجودة تعمل على تحس� الاقتصاد والرفاهية وتحمي دولنا الأعضاء
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الخارطة الاستراتيجية لمعهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية للفترة
2030-2021 

العمليات
الداخلية

المستهلك

التعلم والنمو

المالية

 الرسالة: تطوير البنية التحتية للجودة، وذلك من خلال تحقيق الاتساق على مستوى أنشطة التقييس والمقاييس والاعت�د، �ا في ذلك تقييم المطابقة وتحس� الجودة
لتسهيل التجارة ودعم النمو الاقتصادي المستدام وتحقيق رفاهية المستهلك وح�ية البيئة وتعزيز الابتكار في دولنا الأعضاء

 تطوير مواصفات عالية الجودة
لاستخدامها على الصعيد العالمي

 دعم احتياجات الدول الأعضاء وض�ن
 المشاركة الفعالة من الجهات ذات

العلاقة

 دعم تعزيز البنية التحتية للجودة
والترابط ب� الدول الأعضاء

الرؤية: إنشاء بنية تحتية للجودة تعمل على تحس� الاقتصاد والرفاهية وتحمي دولنا الأعضاء

الغايـــات
الاستراتيجية

 تطوير موصفات ذات جودة
 عالية تلبي احتياجات الدول
الأعضاء والجهات ذات العلاقة

  تطويرعملية التقييس
 دعم الدول الاعضاء والتنسيق في� بينها، لا سي� الدول
 الاقل Àواً (LDCs)، للمشاركة الفعالة في المنظ�ت

الإقليمية والدولية

 ض�ن التنسيق والتعاون مع المنظ�ت الأخرى وفي�
ب� المشاريع المنفذة

 تحس� البنية التحتية التقنية لمعهد
 المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية لتلبية

الاحتياجات ذات الأولوية

  تنسيق وتنظيم المشاريع والاجت�عات
والدورات التدريبية لبناء القدرات الفنية

دعم الدول الأعضاء بخصوص تعزيز الترابط في� بينها

 استخدام موارد الدول الأعضاء في معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلاميةزيادة الايرادات لجعل معهد المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية مكتفي مالياً
 لدعم أنشطة المعهد بهدف خفض النفقات

 تشجيع الدول الأعضاء على
 اعت�د و/ أو تطبيق مواصفات
 منظمة التعاون الإسلامي/ معهد
 المواصفات والمقاييس للدول

الإسلامية

 تعزيز أنشطة معهد المواصفات
 والمقاييس للدول الإسلامية للرقي

�ستوى الرضا

 دعم الدول الأعضاء، لا سي�
،(LDCs) ًواÀ  الدول الأقل 
 لتعزيز البنية التحتية الوطنية

للجودة

 خلق منصة مشتركة ومعترف بها
 دولياً لاعت�د الحلال وفقاً
 لمواصفات منظمة التعاون
 الإسلامي/ معهد المواصفات
والمقاييس للدول الإسلامية

21 | SMIIC الخطة الاستراتيجية



2 13

2030 - 2021

 إنشاء بنية تحتية للجودة تعمل على تحس�
الاقتصاد والرفاهية وتحمي دولنا الأعضاء

 تطوير البنية التحتية للجودة، وذلك من خلال تحقيق الاتساق على مستوى أنشطة
 التقييس والمقاييس والاعت�د، �ا في ذلك تقييم المطابقة وتحس� الجودة لتسهيل
البيئة النمو الاقتصادي المستدام وتحقيق رفاهية المستهلك وح�ية   التجارة ودعم 

وتعزيز الابتكار في دولنا الأعضاء

الرسالةالرؤية

 الغايـــــة الاستراتيجية 2: دعم
 احتياجات الدول الأعضاء

 وض�ن المشاركة الفعالة من
الجهات ذات العلاقة

 الغايــــة الاستراتيجية 3: دعم
 تعزيز البنية التحتية للجودة
والترابط ب� الدول الأعضاء

  تعزيز أنشطة معهد المواصفات والمقاييس
للدول الإسلامية للرقي �ستوى الرضا

 دعم الدول الاعضاء والتنسيق في� بينها،
 لاسي� الدول الأقل ²واً (LDCs)، للمشاركة

الفعالة في المنظ�ت الإقليمية والدولية

  تنسيق وتنظيم المشاريع والاجت�عات
والدورات التدريبية لبناء القدرات الفنية

 استخدام موارد الدول الأعضاء في معهد
 المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية لدعم

أنشطة المعهد بهدف خفض النفقات

 زيادة الايرادات لجعل معهد المواصفات
والمقاييس للدول الإسلامية مكتفي مالياً

 تطوير موصفات ذات جودة عالية تلبي
 احتياجات الدول الأعضاء والجهات ذات

العلاقة

تطويرعملية التقييس

 تشجيع الدول الأعضاء على اعت�د و/أو
 تطبيق مواصفات منظمة التعاون

 الإسلامي / معهد المواصفات والمقاييس
للدول الإسلامية

 تحس� البنية التحتية التقنية لمعهد
 المواصفات والمقاييس للدول الإسلامية

لتلبية الاحتياجات ذات الأولوية

 دعم الدول الأعضاء، لاسي� الدول الأقل
 ²واً (LDCs)، لتعزيز البنية التحتية

الوطنية للجودة

 خلق منصة مشتركة ومعترف بها دولياً
 لاعت�د الحلال وفقاً لمواصفات منظمة
 التعاون الإسلامي / معهد المواصفات

والمقاييس للدول الإسلامية

 ض�ن التنسيق والتعاون مع المنظ�ت
الأخرى وفي� ب� المشاريع المنفذة

 دعم الدول الأعضاء بخصوص تعزيز
الترابط في� بينها

 الغايــــة الاستراتيجية 1:
 تطوير مواصفات عالية
 الجودة لاستخدامها على

الصعيد العالمي

الخطة الاستراتيجية

القوى الدافعة
للتغي¢

 الاقتصاد: بيئة اقتصادية سريعة التغÁ و²و
سريع في مجال الحلال

التكنولوجيا: الوتÁة المتسارعة للرقمنة

المجتمع: التغÁات في سلوك المستهلك

الأزمات العالمية/الدولية و/أو الظروف الوبائية

 البيئة: الاستدامة وتغÁ المناخ

 لتحقيق غايـــاتنا
 الاسترتيجية، سÈكز مواردنا
 على تحقيق أهــــدافنا

 الاستراتيجية وسنقوم بقياس
 نجاحنا في تحقيقها من خلال

مؤشرات الأداء الرئيسية.

 ستحدد الغايات الاستراتيجية
 مسارنا نحو تحقيق رؤيتنا

ورسالتنا.

 (الأمور التي يجب التركيز عليها
لتحقيق غاياتنا الاستراتيجية)

 (الأمور التي يجب تحقيقها
للوصول إلى رؤيتنا ورسالتنا)

الأهــــداف الاستراتيجية

الغايــــةالغايــــةالغايــــةالغايــــات الاستراتيجية
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